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相政办〔2018〕120 号

关于进一步加强区级政府投资项目
管理的通知

各镇（街道）人民政府（办事处），开发区、高新区（筹）、

高铁新城、度假区管委会，区政府各办、局，各直属事业单

位（公司），各垂直管理部门：

为进一步强化区级政府投资项目的管理，规范政府投资

行为，提高政府投资效益，维护社会稳定，根据国务院《关

于投资体制改革的决定》、区政府《相城区政府投资项目管

理暂行办法》、《相城区区级财政投资评审管理办法》、《相城

区区级政府投资项目年度资金计划编制办法》等文件精神，

为进一步加强区级政府投资项目管理工作,现将有关事项通

知如下：

一、加强政府投资项目资金计划管理
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区级政府投资项目实行年度资金计划管理，各相关部门、

单位应科学、准确编制项目资金计划，并严格按批复的资金

计划安排资金，区发改局依据政府批复的项目资金计划按规

定办理立项手续。

项目年度资金计划执行过程中，发生项目停建、缓建、

重大设计变更等变动事项和其他特殊情况，确需调整项目年

度投资总额或增减政府投资项目的，调整方案由区发改局、

财政局初审后，报区政府批准后执行。

因不可预见因素，确需发生的应急整治项目和零星建设

项目，由相关专业管理部门根据区政府的要求组织实施，相

关单位按程序办理相关手续，经区政府审查通过后安排资

金，同时应编制资金计划报区财政部门审核。

二、加强政府投资项目的前期研究

政府投资项目应当按照基本建设程序和国家投资管理的

规定，做好前期工作。项目建设单位应当委托符合资质的工

程咨询机构编制项目建议书、可行性研究报告、初步设计，

按规定程序向区发改局申报审批后执行。

总投资在2000万元人民币以下的政府投资项目，项目建

设单位根据实际需要，可申请区发改局一次性审批项目初步

设计及概算。

三、严格项目概、预算审核

政府投资项目应严格遵循估算控制概算、概算控制预

算、预算控制结算、先评审后审批、先评审后招标、先评审

后备案、先评审后支付的运行机制，合理控制投资规模。项
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目建设单位应在项目可行性研究报告批准后，委托设计单位

编制初步设计及概算。原则上项目初步设计及概算经区发改

局批准后，区有关部门方可办理相关手续。

区财政投资评审中心按规定对区级政府投资项目进行

评审。区发改部门在审批区级政府投资项目初步设计及概算

时，应充分考虑区财政部门的评审意见，未经财政投资评审

的区级政府投资项目不予批复。编制的招标标底总金额应当

控制在项目概算评审报告中的建安工程费内，招投标工作应

充分考虑区财政部门的评审意见，区级政府投资项目的预算

（标底）未经财政投资评审的，不得组织招投标。

项目概算不得超过已批准的建设项目总投资资金计划

和项目立项批复估算。项目概算超过批准的总投资估算10%

以下的，项目建设单位应按规定至区发改局、财政局办理相

关调整手续。项目概算超过批准的总投资估算10%以上的，

区发改局、财政局共同制定调整方案，报区政府批准后，按

规定由区发改局重新审批立项。

四、减少变更，控制造价

建设项目应按照经审查合格后的施工图设计文件施工

建设，在施工建设过程中确需调整变更的，项目建设单位应

及时按规定办理工程变更备案和资金调整手续。区发改局依

据资金调整方案，出具项目初步设计和概算变更通知书。

对于边实施边办理变更手续或者先实施后补办变更手

续的政府投资项目，区有关管理部门可不予受理。项目建设

单位未办理相关手续，擅自进行工程变更的，按有关办法承
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担责任。

五、加强项目建设资金管理

政府投资项目资金纳入项目年度资金计划和财政资金

预算，未纳入计划和预算不得安排支出。项目建设单位应综

合考虑项目资金安排情况以及合同约定和建设进度等因素，

按季度或月度编制政府投资项目财政资金用款计划申请，经

项目主管部门审核后报财政部门审批下达。建设资金应专款

专用，严格按批准的计划和预算执行，不得挤占挪用。

项目建设单位应严格执行基本建设会计制度和财务管

理制度，建立健全与基本建设资金管理任务相适应的财务会

计机构，配备具备相应业务水平的财会人员。按项目单独核

算，建立健全财务管理制度，按规定向区财政部门报送有关

报表。

六、规范建设项目竣工移交工作

政府投资项目具备验收条件的，应及时组织工程验收和

项目验收。项目建设单位应在项目完工后三个月内办理工程

验收手续。项目建设单位应当于工程验收合格后三个月内编

制工程结算和竣工决算，报区财政局审核后办理竣工财务决

算手续。项目建设单位原则上应在项目建成一年内，主动向

区政务服务中心提交竣工验收申请及相关资料，区政务服务

中心按照规定的程序和要求，进行全面稽查考核，并办理固

定资产移交手续。

苏州市相城区人民政府办公室

2018 年 7 月 6 日


